
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   ส านักปลัดเทศบาลต าบลพิกุลออก  โทรศัพท์  ๐-๓๗๓4-9327                    .                                
ท่ี                 -                        วันที่   31   เดือน   มีนาคม  พ.ศ.   ๒๕66                                  . 
เร่ือง รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566    

               
เรียน นายกเทศมนตรีต าบลพิกุลออก 
  ตามท่ี เทศบาลต าบลพิกุลออก ได้จัดท านโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566 ขึ้น ราย 6 เดือน โดยให้ครอบคลุมด้านการปรับปรุงโครงสร้าง ระบบงาน และการบริหาร
อัตราก าลัง ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการพัฒนาสารสนเทศ ด้านสวัสดิการและด้านการบริหาร เพื่อให้การ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลพิกุลออก เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการท่ีดี และสามารถบริหารทรัพยากร
บุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผลักดันวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กรประสบความส าเร็จ และได้ประกาศให้ทราบโดย
ท่ัวกันไปแล้วนั้น 
 

  จึงขอรายงานผลการปฎิบัติราชการตามนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2566 ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 เพื่อให้ผู้บริหารได้ทราบและพิจารณา แก้ไข
เปล่ียนแปลง ปรับปรุงให้ครอบคลุม และครบทุกด้าน รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 
   

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 
 
        (ลงช่ือ)      

             (นางสาวฐิติรัตน์  วิลัยจิตร) 
             นักทรัพยากรบุคคล   
ความเห็นหัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
....................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................... 
 
 
 

       (ลงช่ือ)      
             (นางสาวพัชราภรณ์  ประตูนิน) 

           หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล           
ความเห็นรองปลัดเทศบาล 
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....................................................................................................................................................................... 
 
                             

                   (นางสาวพรทิพย์  พูลสวัสด์ิ) 
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ความเห็นปลัดเทศบาล   
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(นายทัชสภณ สมตัว) 
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ความเห็นนายกเทศมนตรีต าบลพิกุลออก 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2566 

 

 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ งบประมาณที่ใช้ ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

1 นโยบายด้านการปรับปรุง
โครงสร้างระบบงานและการ
บริหารอัตราก าลัง 

เพื่อเป็นการวางแผนสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้มีโครงสร้างระบบงานการ
จัดกรอบอัตราก าลังและการบริหาร
อัตราก าลังให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์กรและเพียงพอมีการ
วางเส้นทางความก้าวหน้าของสาย
งานมีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน
การด าเนินงานของทุกหน่วยงานใน
องค์กร 

อัตราก าลังสอดคล้องกับปริมาณงาน
ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละ
ส่วนราชการและภาพรวมในองค์กรไม่มี
ต าแหน่งว่างในกรอบอัตราก าลังการ
บริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลภาระค่าใช้จ่ายตาม
มาตรา 35 ไม่เกินร้อยละ 40 

-ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี
ประจ าปีงบประมาณพ.ศ 2564 
ถึงพ.ศ 2566 แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 
1 พ.ศ 2565 โดยก าหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการอ านาจหน้าที่ของส่วน
ราชการตามประกาศ และก าหนด
ต าแหน่งประเภทวิชาการควบไปและ
พนักงานจ้างเพื่อให้สอดคล้องกับ
ปริมาณงานอ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบขององค์กร 
-การรับโอนพนักงานเทศบาลมาด ารง
ต าแหน่งว่างต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
พัสดุ 
-การเลื่อนระดับพนักงานเทศบาลให้
ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นส าหรับต าแหน่ง
เจ้าพนักงานธุรการระดับปฏิบัติงาน
และแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งเจ้า
พนักงานธุรการช านาญงาน 
 
 
 
 

         - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการก าหนด
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับปริมาณปัจจบุันและ
เพียงรองรับความก้าวหน้าในสายงานภารกิจถ่าย
โอนจากส่วนกลางปฏิบัติงานเร่งด่วนตามหนังสือ
สั่งการ 
 
-เป็นการสรรหาบุคลากรมาด ารงต าแหน่งว่าง
เพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างต่อเน่ือง 
ไม่เกิดความเสียหายต่อทางราชการใช้ระยะเวลา
การรับโอนงานต้องพิจารณาคุณสมบัติเฉพาะ
ต าแหน่ง 



 
 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ ประมาณที่ใช้ ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

   -ประกาศรับโอนย้าย
พนักงานเทศบาลและ
ข้าราชการประเภทอื่นมา
ด ารงต าแหน่งว่าง 

             - 

 

 

-ผู้บริหารมีนโยบายรับโอนย้าย
พนักงานเทศบาล 

2 นโยบายด้านการ
บริหารบุคลากร 

เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนา
บุคลากรตามต าแหน่งสายงา
ครบทุกต าแหน่งสายงาน
อย่างเป็นระบบท่ัวถึงและ
ต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถ 

ระดับความส าเร็จของการ
ปฏิบัติงานความผิดพลาด
ลดลงกระบวนการท างาน
ครบทุกขั้นตอนไม่มีข้อแม้
ร้องเรียนด้านพฤติกรรมและ
การท างาน 

-จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมและหน่วยงานจาก
ฝึกอบรมเองเพิ่มพูนความรู้
ประสบการณ์ในการท างาน
สร้างความสามัคคีในองค์กร
ในการท างานร่วมกันการ
แลกเปล่ียนความรู้นอก
สถานท่ี 
 

            - 

 

 

 

 

 

 

-สถานการณ์แพร่รัฐบาลโลกโควิด 
19 ท าให้การส่งบุคลากรเข้า
อบรมไม่เป็นไปตามนโยบายและ
แผนพัฒนาบุคลากรรวมท้ัง
งบประมาณท่ีต้ังไว้ไม่มีเพียงพอใน
การส่งให้บุคลากรเข้าอบรมเพราะ
ค่าใช้จ่ายในการ 

   เทศบาลต าบลพิกุลออก
ด าเนินการพัฒนาส่งเสริม
ความเพิ่มพูนความรู้ให้กับ
บุคลากรในสังกัดโดยจัดท า
โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมปลุกจิตส านึก
ต่อต้านการทุจริตประจ าปี 

            - -คณะผู้บริหารสมาชิกสภาและ
บุคลากรให้การร่วมมือเป็นอย่างดี
วิทยากรเป็นผู้มีความรู้ความ
ช านาญในการให้ความรู้ 



 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ งบประมาณที่ใช้ ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

   -โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
สังกัดเทศบาลต าบลพิกุลออก
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2566  
 
-โครงการอบรมกฎหมายว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ 2566 

            - 

 

 

            - 

 

                  - 
 
 
 
 
                    - 

3 นโยบายด้านการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

  -องค์กรจัดให้มีเว็บไซต์ 
Facebook และ LINE ในการ
สนับสนุนการท างานไว้ส าหรับ
ประชาสัมพันธ์ผลงานการ
ปฏิบัติงานนโยบายผู้บริหาร
มาตรการหลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานคู่มือการปฏิบัติงาน
เชื่อมต่อหน่วยงานอื่นในการค้นหา
ข้อมูลรวมถึงการร้องเรียนผ่าน
เว็บไซต์ถามตอบปัญหาข้อสงสัย
จากประชาชนสนองนโยบาย
รัฐบาลไทยแลนด์ 4.0 

                - - เสนอแนะให้มีระบบสารสนเทศแบบ 
One Stop Server และระบบการใช้
บริการผ่านเว็บไซต์ของ เทศบาลเพ่ือ
ความรวดเร็วในการให้บริการและ
สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลพอ
แพร่สอดคล้องกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ 
ด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 
 
 
 

   -องค์กรมีไลน์กลุ่มเพ่ือใชส้ าหรับ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารแจ้งเวียน
ระเบียบหนังสือสั่งการให้ทราบถือ
ปฏิบัติรวมถึงการรายงานผลให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

               - 

 

 

 

-  เป็นรูปแบบการท างานแบบลด
ข้ันตอนประหยัดและเพ่ิมความรวดเร็ว
ย่ิงข้ึนแต่ยังมีบุคลากรในสังกัดส่วน
น้อยที่ไม่ให้ความร่วมมือด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 



 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ งบประมาณที่ใช้ ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

   -องค์กรจัดหาวัสดุอุปกรณ์ด้าน
เทคโนโลยีให้กับพนักงานเจ้าหน้าท่ี
ใช้ในการปฏิบัติงานที่ทันสมัย
สามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันได้อย่าง
ประหยัดในระบบเครือข่ายการใช้
เครื่องพิมพ์เครื่องถ่ายเอกสารและ
สามารถสั่งพิมพ์งานผ่านเครื่อง
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

               - 

 

 

 

-ตามมาตรการประหยัดพลังงาน
การใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

4 นโยบายด้านสวัสดิการมี
มาตรการเสริมสร้างขวัญ
ก าลังใจให้กับพนักงาน
เทศบาลและลูกจ้าง 

เพื่อเสริมสร้างก าลังใจ
ให้กับพนักงานและเกิด
ความรักความทุ่มเท
ก าลังกายก าลังใจให้กับ
องค์กรและสร้างความ
มั่นใจให้กับบุคลากรใน
ความปลอดภัยในการ
ท างาน 

ผลการปฏิบัติงานดีส าเร็จ
ทันเวลาท่ีก าหนดความ
ผิดพลาดในการด าเนินงาน
มีน้อยข้อเรียกร้องไม่มีการ
ท างานเป็นทีม 

-ท าโครงการยกย่องเชิดชูคนดีมี
คุณธรรมของเทศบาลต าบลพิกุล
ออกประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 
2566 รอบ 6 เดือนแรก 
-จัดกิจกรรมวันคล้ายวันเกิดให้กับ
คณะผู้บริหารพนักงานเทศบาล
ต าบลพิกุลออกพนักงานจ้างทุกคน  
- ประกาศรายชื่อพนักงานส่วนต าบล
พนักงานเจ้าหน้าท่ีได้รับประเมินผล
การปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ในแต่
ละรอบการประเมิน  
- ร่วมบริจาคเงินช่วยเหลือครอบครัว
พนักงานเทศบาลที่เกิดสูญเสีย
บุคลากรในครอบครัว  
- จัดกิจกรรม Big cleaning Day 
ทุกวันพุธเพ่ือให้องค์กรเป็นองค์กรที่
น่าอยู่สภาพแวดล้อมในการท างาน
สะอาด 

                   - -เป็นโครงการท่ีดีสร้างขวัญก าลังใจ
ให้กับผู้ท่ีได้รับใบประกาศและ
กระตุ้นให้บุคลากรในสังกัดพัฒนา
ตนเองให้ดีขึ้น  
-บุคลากรให้ความร่วมมือใน
กิจกรรมเป็นอย่างดี  
- ด าเนินการตามประกาศ กทจ.
จังหวัดนครนายก  
- บุคลากรเกิดความรักใคร่และ
องค์กรทุ่มเทกับร่างกายก าลังใจใน
การท างานและมีจิตสาธารณะ  



 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ งบประมาณ
ที่ใช้ 

ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

4 นโยบายด้านสวัสดิการมี
มาตรการเสริมสร้างขวัญ
ก าลังใจให้กับพนักงานเทศบาล 

            -             - -มีมาตรการป้องกันและการติดต่อเช้ือไวรัสโค
โรน่า 2019 คือจัดเจลล้างมือหน้ากาก
อนามัยส าหรับพนักงานและผู้มาติดต่อ
ราชการรวมถึงปิดประกาศให้ทุกคนใส่
หน้ากากอนามัยตลอดเวลาพร้อมท้ังให้หมั่น
ล้างมือบ่อยครั้ง 

 

         - 

 

 

 

เป็นมาตรการที่ดีพนักงานมีความ
ปลอดภัยมากขึ้นแต่ความมี
เครื่องวัดอุณหภูมิก่อนเข้า
ส านักงาน 

   -การประเมินผลการปฏิบัติงาน 1 รอบประเมินการ
เลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานเทศบาล ครั้งที่ 1 ปี พ.ศ. 
2566 การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครูครั้งที่ 1  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2566  

 

        - 

 

 

 

 

เป็นการประเมินผลอย่างเป็นธรรม
จากผู้บังคับบัญชาและ
คณะกรรมการกล่ันกรองเนื่องจาก
พิจารณาจากเอกสารผลงานการ
ปฏิบัติงานท่ีปฏิบัติจริงและการ
กรองคะแนนในรูปคณะกรรมการ
รวมท้ังการพิจารณาเล่ือนขั้น
เงินเดือนก็อยู่ในรูปคณะกรรมการ
และน าผลการปฏิบัติงานการขาด
ลามาสายและความประพฤติผิด
วินัยมาพิจารณาร่วม 

   -ส่งเสริมปัจจัยในห้องท างานให้น่าอยู่เช่นโต๊ะ
เก้าอี้ท างานเหมาะสมเทคโนโลยีในการด าเนิน
ทันสมัยครบถ้วนแสงสว่างเพียงพอจัดให้มี
แม่บ้านท าความสะอาดในส านักงานให้สะอาด
ตลอดเวลา 

 

 

 

 

ห้องท างานยังคับแคบอยู่ถ้าเทียบ
กับจ านวนบุคลากรและอุปกรณ์ใน
การใช้งานจัดเก็บเอกสาร 



 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ งบประมาณ
ที่ใช้ 

ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

5 นโยบายด้านการบริหาร -เพื่อให้การบริหาร
ราชการเป็นไปตาม
หลักการบริหาร
จัดการท่ีการลด
ขั้นตอนในการ
ท างานประชาชน
ได้รับการบริการ
รวดเร็วยิ่งขึ้นลด
การสูญเสียรวมท้ัง
เพื่อให้พนักงาน
เทศบาลปฏิบัติงาน
ได้ตรงตามสายงาน
และหน้าท่ีความ
รับผิดชอบให้แก่
งานเป็นไปตาม
ขั้นตอนภายใต้การ
บังคับบัญชา
หัวหน้างานหรือ
หัวหน้าส่วน
ราชการ 

ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร
เ ป็ น ไ ป ต า ม ค า ส่ั ง
มอบหมายงานการรักษา
ราชการแทนและการ
ปฏิบัติราชการแทนและ
การปฏิบั ติงานเป็นไป
อ ย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว มี
ประสิทธิภาพประชาชน
ได้รับการบริการอย่าง
รวดเร็ วและเกิดความ
ป ร ะ ทับ ใ จ ไ ม่ เ กิ ด ข้ อ
ร้องเรียนด้านการบริหาร 

-ท าค าสั่งมอบหมายงานการปฏิบัติราชการให้กับ
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งสายงานและหน้าท่ีอื่นเพ่ือเพ่ิม
ความรู้  
- จัดท าค าสั่งให้พนักงานเทศบาลรักษาราชการแทน
หัวหน้าส่วนราชการผู้อ านวยการในกรณีต าแหน่ง
ว่างหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการแทนได้  
- จัดค าสั่งให้รองปลัดเทศบาลปฏิบัติราชการแทน
ปลัดเทศบาลเป็นการมอบหมายอ านาจ แจ้งเวียน
ค าสั่งให้พนักงานเทศบาลพนักงานจ้างได้รับทราบ
และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พนักงานเทศบาลยังมีความเข้าใจ
ผิดสับสนเกี่ยวกับเรื่องรักษาการใน
ต าแหน่งรักษาราชการแทนปฏิบัติ
ราชการแทนและรักษาราชการ
แทน ควรมีการอธิบายสร้างความ
เข้าใจให้ถูกต้อง 



 
 
 

 


