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เทศบาลต าบลพกิุลออก 

อ าเภอบา้นนา จงัหวดันครนายก 



นโยบายการบริหารทร ัพยากรบั คคลัเทศบาลต าบลพิก ลออกัอ าเภอบ้านนา จ งหว ดนครนายก 
                           กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการ และกิจกรรม ต่างๆ ด้านการบริหารทรพัยากรบุคคล และเข้าใจใน
กฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่างๆ ที่ ควบคุมและก ากับ การด าเนินการเพื่อใหไ้ด้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมเข้ามาสู่องค์กร โดยยึดหลักของคุณธรรมในการ 
ด าเนินการ ประกอบกับเป็นการผลักดันให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ต้องมองบทบาทตนเองเลยออกไปจากกรอบ ความคิดเดิมไปสู่บทบาทและกระบวนทัศน์ใหม่ ที่จะต้อง
เสริมสร้างคุณค่าของความสามารถ และความเจริญท่ี มั่นคง ยั่งยืน ให้กับบุคลากรและองค์กร 
 

เป้าหมายการพ ฒนาระบบบริหารงานบ คคล 
                          แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ รัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จึงก าหนดเป้าหมายของการพัฒนา ระบบบริหารงานบุคคลส ่วนท้องถิ่น ดังน้ี 
                         1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคล ท่ีมีความเป็นอิสระตามเจตนารมณ์ ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยเป็นระบบที่
ยึดหล ักการการบริหารกิจการบ้านเมือง และสังคมที่ดี 
                         2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ มีความทันสมัย  และมี ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใช้
ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให้เกิด ประโยชน์สูงสุด โดยมีค่าใช้จ่ายด้านบุคคลไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
                        3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ท าให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ รองรับ ภารกิจ ที่ได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหาร
ส่วนกลาง และราชการบริหารส่วนภูมิภาคตามแผนการ กระจาย อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2543 ไดอ้ย่างมีประสิทธ ิภาพและประสิทธ ิผล 
                       4. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคล เพื่อ ตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
จึงมุ่งเน้นที่กระบวนการบริหาร ทรัพยากรบุคคลในด้าน ต่างๆ ดังนี้ 
 
1.นโยบายการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

                        การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นส่ิงที่องค์กรให้ความส าคัญอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ได้บุคลากรที่มี คุณภาพ เทศบาลจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบ
เปิด และการรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นตาม ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ส าหรับการคัดเลือกพนักงานเทศบาล เทศบาลต าบลพิกุลออก ให ้
ความส าคัญกับการคดัเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน ควบคู่กับ ความเป็นคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะด าเนินการ
ผ่านการพิจารณาร่วมกันของ คณะกรรมการแผนอัตราก าลัง 3 ป ีเพื่อให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับ ต าแหน่งงาน รวมทั้งใช้ เทคโนโลยีและ
เครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน ซ่ึงมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรน้ันๆ ประสบความส าเร็จในสายวิชาชีพ และจะน าไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กรตอ่ไป 
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2.นโยบายด้านการบรรจ และแต่งต ้งบ คลากร 
                             เทศบาลนำเทคโนโลย ีมาประยุกต ์ใช ้ในการบร ิหารและพ ัฒนาทร ัพยากรบ ุคคล เพ ื่อสน ับสน ุนการ บริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว 
ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การสรรหาและ เลือกสรร พนักงานเทศบาล (การประกาศรับโอนย้ายพนักงานเทศบาล การรับสมัครพนักงานจ้าง) ระบบ 
กระบวนการ เอกสารอิเลคทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีดความสามารถ และการ จัดท าแผนพัฒนา บุคลากร ระบบการบริหารสวัสดกิารสังคม 
(เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ติดเช้ือ HIV) ระบบประกาศการ จัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิคส์ (EGP) ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) ระบบ ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น 
แห่งชาติ (LHR) นอกจากน้ัน เทศบาลต าบลพิกุลออกได้ใช้ข้อมูลต่างๆน้ีไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจและการ ก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จอย่างยั่งยืน 
3.นโยบายด้านการพ ฒนาบ คลากร 
                             เทศบาลนำเทคโนโลย ีน าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 มาพัฒนาให้พนักงานไป
อบรมศึกษาหาความรู้ให้มีทักษะ น ามาพัฒนาให้เทศบาลต าบลพิกุลออก  
4.นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบ ติงานบ คลากร 
                      เทศบาลต าบลพิกุลออกได้ด าเนินการประเมินข้าราชการ เจ้าหน้าท่ี และลูกจ้าง ตามมาตรฐาน ก าหนด
ต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ  
ท่ีเป็นธรรมเสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้  
5.นโยบายด้านการให้ค ณให้โทษและการสร้างขว ญก าล งใจ 
                            เทศบาลต าบลพิกุลออก ให้ความส าคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และพนักงานเทศบาลทุกระดับ
ภายในองค์กร รวมทั้งการส่ือสารภายในองค์กรแบบ 2 ทาง (Two way Communication) เพื่อรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปล่ียนแนวคิดมุมมอง น าเสนอ แนวคิดใหม่ๆ เชิง
สร้างสรรค์ของพนักงาน และน าผลที่ได้ไปปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานและกระบวนการต่างๆ ให้มี ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมการท างานเป็นทีม (Team of 
Professionals) โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เทศบาลต าบลพิกุลออกจึงจัดกิจกรรม
ต่างๆ มากมาย เช่น การจัดกิจกรรมท าความสะอาดใน ส านักงานเทศบาล (กิจกรรม 5 ส.) เป็นต้น 
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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทร พยากรบ คคล 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม หมายเหตุ 

1. ด้านการสรรหา  1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้การก าหนดโครงการสร้าง
และกรอบอัตราก าลังท่ีรองรับภารกิจของเทศบาลต าบลพิกุลออก 

 

  1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงาน
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังท่ีลาออก หรือ
โอนย้าย 

 

2. ด้านการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร  2.1 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่ต้ังเข้ารับราชการ
หรือประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิน่ มาด ารงต าแหน่งท่ี
ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อบรรจุเป็นพนักงานจ้าง ตาม
ต าแหน่งท่ีว่าง 

 

 1.4 แต่งต้ังคระกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร 
1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

 

 
 
 
 
 

3.ด้านการพัฒนาบุคลากร 2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และด าเนินการตามแผนฯ
ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 

 

 2.2ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

 

 2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน 
E-learning 

 

 2.4ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งในความรู้ทักษะและสมรรถนะ 

 

 2.5 ด าเนินการประเมินความพึงพอในของบุคลากร  
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม หมายเหต  

4.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 

 

 3.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรใน
ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

 

 3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ท่ีเป็นธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

 

 3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้ 

 

5.ด้านการให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญก าลังใจ 5.1 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี แก่บุคลากรใน
ด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความปลอดภัยในการ
ท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน จัดท ากิจกรรม 
5 ส. 

 

 5.2 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับเทศบาล
ต าบลพิกุลออก ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น จัดท าโครงการพัฒนาวัด  

 

 5.3 ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับ
ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 5.4 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกัน
การทุจริต จัดกิจกรรม ส่งเสริมการป้องกันการทุจริต 

 

5.5 โครงการพนักงานดีเด่น 
เพื่อให้มีก าลังใจท างานให้ดียิ่งขึ้น 
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ขั้นตอนการติดตามผลให้กระท าดังน้ี 
                      1. มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
                      2. เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได ้ในกรณีที่มีปัญหา 
                     3. ตรวจสอบผลการปฏิบั ติงานในระยะเริ่มแรก  และค่อยๆลดการตรวจสอบลงเ ม่ือ  ผู้ใต้บังคับบัญชาแน่ใจว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงาน
ตามที่ได้รับการสอนได้ ถูกต้อง 
                    4. แจ ้งให ้ผ ู้บ ังค ับบ ัญชาทราบถ ึงผลการปฏ ิบ ัต ิงาน ท ั้งในส ่วนท ี่ผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญชาปฏ ิบ ัต ิได ้ด ี และ ส่วนที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม เพื่อเสริมสร้างความ
เช่ือม่ันในตัวเอง และแก้ไขข้อบกพร่องเพื่อการปฏิบัติงาน สมบ ูรณ ์ย ิ่งข ึ ้น เพ ื่อให ้การดำเน ินงานเป ็นไปอย ่างม ีระบบช ัดเจน และจ ัดทำแผนการพ ัฒนาพน ักงาน เทศบาล เพ ื ่อ 
เพ ิ่มพ ูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คณุธรรมและจริยธรรม อ ันจะทำให้ปฏ ิบัติหน ้าที่ราชการใน ตำแหน่งน้ันได ้อย ่าง มีประสิทธิภาพ โดยในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบ ของแผนพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลที่เทศบาลได้จัดท าขึ้น โดยให้ก าหนดเป็นแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลมี ระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบ 
ของแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาลน ั้น 
 

                                                          
                                                                        นายวุฒิชัย  วงษ์อินทร์ 
                                                                   (นายกเทศมนตรีต าบลพิกุลออก) 


